Dobre praktyki w szkolnictwie zawodowym w oparciu o istniejgce i
przygotowywane zmiany w procesach dydaktycznych nauki zawodu

Stanistaw Linert
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Szkolnictwo zawodowe w powojennej odbudowie specjalistycznej kadry odegrato
priorytetowa rolg. Kraj po Il wojnie $§wiatowej rozpoczatl odbudowe¢ od uruchamiania
placéwek ksztatcacych fachowcow w roznych zawodach. Tworzone nowe szkoty i warsztaty
przyszkolne wyposazane w coraz lepszy park maszynowy i technologiczny staly si¢ kuznig w
przeno$ni i praktyce nowych kadr. Niezwykle dynamiczna odbudowa kadry zawodowej z
przeznaczanie coraz wigkszych funduszy pozwolilty coraz lepiej ksztalci¢ na poziomie
sredniego personelu technicznego i inzynierow. Warsztaty przyszkolne i przyzakladowe
praktycznej nauki zawodu staty si¢ gwarancja rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego.

Szkolnictwo zawodowe stang¢lo na wysokosci zadania dostarczajac Panstwu Polskiemu
coraz bardziej wyspecjalizowanych fachowcéw. Upadek ustroju socjalistycznego obnazyt
zacofanie nie tylko gospodarcze lecz co gorsze technologiczne, ukazujac przestarzate i
niewydolne struktury ksztalcenia kadr oraz zacofanie w rozwoju mysli technologicznej
stanowigcej o wielkosci i jako$ci postgpu technologicznego. Zmiany ustrojowe wprowadzone
po 1989 r. zwigzane byly nieodtacznie z wprowadzeniem zasad wolnego rynku.
Wprowadzenie nie znanych 6wczesnym podmiotom gospodarczym zasady funkcjonowania
wolnego spowodowato jeszcze wicksza zapas¢ gospodarczg i ekonomiczng. Btedy popetniane
podczas restrukturyzacji i przeksztatceniach wlasnosciowych opartych w znacznej czgéci na
grabiezczych zasadach funkcjonowania struktur ekonomicznych przemystu doprowadzity do
spotggowania stagnacji gospodarczej.

Tworzace si¢ mozolnie struktury przemystu opartego na zasadach wolno rynkowych nie
mialy zadnych szans w  zderzeniu z dobrze zorganizowang potega gospodarczo —
ekonomiczng panstw zachodnich w tym Unii Europejskiej.

W wyniku przeksztatlcen na fali entuzjazmu nie zdajac sobie sprawy z realiow
gospodarczych marzono i méwiono 0 budowaniu ,,drugiej Japonii”. Realia funkcjonujgce i
stan rzeczywisty gospodarki krajowej zakonczyly marzenia o gospodarczej potedze —
szybkim powstaniu drugiej Japonii.

Na niestabilnym rynku pracy stracito na aktualno$ci hasto, jedno zycie — jeden zawod.

Natomiast przed szkolnictwem zawodowym niewydolnym z przestarzalymi technologiami i
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kadrami nie szkolonymi w nowych technologiach latami, zostaty postawione nowe zadania i
nowe wyzwania. Podejmujac odwazne proby zreformowania skostnialego systemu
szkolnictwa w Polsce. Malo skuteczny model uczenia wiedzy encyklopedycznej, probuje si¢
zastgpi¢ wdrozeniem nauczania kreatywnego myslenia, Z umiejetnosciami tworczego
dziatania. W wyniku globalnego kryzysu gospodarczego i wszechobecnej integracji tak
ukierunkowana edukacja i nauka nie potrafity i nie byly w stanie stworzy¢ stworzyc
potencjatu intelektualnego zdolnego do spotegowania aktywnos$ci gospodarcze;.
Reforma szkolnictwa wprowadzana juz od roku 2000 — 2002 niosta i niesie z sobg wiele
kontrowersyjnych rozwigzan. Najwiecej dotyczy szkolnictwa zawodowego. Pierwotny model
reformy edukacyjnej zakladal zwigkszenie udzialu ksztalcenia ogdélnego do 80% |
ograniczenie ksztalcenia zawodowego do 20% ksztatcenia ponadgimnazjalnego oraz wzrost
wspotczynnika skolaryzacji szkolnictwa wyzszego do 65% w 2010 roku. Nalezy zaznaczyc¢,
ze reforma zakladata, kolejny niezbyt praktyczne i nie przemyslane do konca przesuniecie
ksztatcenia zawodowego na poziom pomaturalny (szkoty policealne, szkoty wyzsze).
Funkcja podstawowa oparta na nowoczesnych standardach edukacyjnych musi by¢
zapewnienie odpowiedniego poziomu i jako$ci ksztalcenia zgodnie z oczekiwaniami
spotecznymi. Stowo "standard" musi oznacza¢ normg, wzorzec, miarg, W szerszym ujeciu -
wzor, model odpowiadajacy ustalonym cechom jakosci.
W odniesieniu do ksztalcenia zawodowego 'standardy kwalifikacyjne” muszg byé
rozumiane i akceptowalne przez przedstawicieli edukacji i dziedzin gospodarki jako normy
wymagan, 7 opisanym zbiorem niezbednych umiejetnosci, wiadomosci oraz postaw do
wykonania danego zadania. Z okresleniem konkretnych warunkéw i metod ocen oraz
przydatnosci zawodowej kandydatow. Standardy kwalifikacyjne nie majgc jednoznacznie
trwalego charakteru muszq byé weryfikowane ze zmiang ciynnikow technologicznych,
ekonomicznych i spolecznych.

Obecnie nauczyciele skupiajg si¢ gtdéwnie na frekwencji uczniow na zajeciach i realizacji
minimum programowego.
Proces organizacyjnego uczenia si¢ musi by¢ procesem uchwycenia, organizowania wiedzy,
rozpowszechniania i skoordynowanego wykorzystania. Musi bezwzglednie charakteryzowac
si¢ udzialem informacji prowadzacych do zmian zasoboéw wiedzy mogacych powodowaé
zmiany zachowan z tworzeniem zdolno$ci adaptacyjnych 1 organizacyjnych. Jezeli w

placowce szkolacej brak bedzie odpowiednio przygotowanej kadry do tak zorganizowanego



procesu organizowania nauki, przy brakach techniczno — technologicznych nie bedzie mozna
mowi¢ o nowoczesnych zasadach i metodach uczenia w spoteczenstwie opartym na wiedzy.
Zadania nauczycieli ** szkoly przyszlosci''

Nowoczesna jednostka dydaktyczna do jakiej aspiruje Centrum Doskonalenia i Edukacji z
funkcjonujacym w jej strukturach Centrum Ksztalcenia Praktycznego musi W zmieniaé
dotychczas funkcjonujace metody, organizacje i warunki ksztalcenia.

Poprzez systematyczng prace i stawianie kolejnych wyzwan doprowadzié¢ do podstawowego
zadania jakim jest, samodzielne przyswajanie wiedzy operatywnej przez uczniow 2
umiejetnosciqg wykorzystania jej przy zdobywaniu nowych wiadomosci i umiejetnosci, jak i
rozwigzywaniu problemow wykraczajgcych poza ramy szkolnej konwencji.

1. W celu zbudowania takiego systemu edukacyjnego niezbgdnym jest stworzenie
pracowni opartych o najnowsze zdobycze techniki w potaczeniu z zapotrzebowaniem
lokalnego i ponadlokalnego rynku pracy.

2. Systematyczne doksztalcanie pracujacej kadry dydaktycznej z pozyskiwaniem kadry
inzynierskiej pracujacej w sektorze produkcyjnym.

3. Szkolenie praktyczne oparte o bezposrednig wspotprace z lokalnymi zaktadami pracy.
Pracownie zapoznaja uczniow z podstawowymi zasadami pracy i zachowania si¢ w
obiektach produkcyjnych, ¢wiczac na makietach szkoleniowych, nastepnie nastepuje
doskonalenie poprzez konkretne wykonywanie zadah produkcyjnych.

Zbudowanie jednostki dydaktycznej pracujacej o taki model edukacyjny wymaga reorientacji
i podniesienia kwalifikacji nauczycielskich. Kwalifikacji dotyczacych tresci i zakresu wiedzy
nauczanego, z odniesieniem dostosowania do sposobu, organizacji i sSrodkow nauczania.

W tak zorganizowanym CKP nauczyciel musi byé wzorem do nasladowania przez uczniow(
przejgé i petnié rolg mistrza w zawodzie). Ponadto musi byé doradcq, inspiratorem
poczynan poznawczgych i spolecznych, w razie potrzeby sedzig i zdecydowanym wykonawcq
dziatan dyscyplinujgcych milodziei. Jednostka oparta o takie zasady pracy moze i musi
odpowiadaé¢ na pytania o kierunki Zycia isposoby ksztalcenia, natomiast proces
wychowania musi si¢ opiera¢ 0 Samookreslenie, indywidualizacje zabiegow
wychowawczych, uspolecznianie oraz rzeczywiste powigzanie 7 Zyciem.

Nauczyciele zawodu w celu odrobienia zalegto$ci muszg dazy¢ do uzupelienia wiedzy
poprzez:

- aktualizowanie wiedzy oraz umiejetnosci pedagogicznych,

- rozlegla wiedz¢ merytoryczng i ogdlnopedagogiczng, Zaangazowanie w pracy z mlodzieza,
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- up6r w pokonywaniu roznych przeszkod i trudnosci, realizm w zamystach 1 dziataniu.
Nauczyciel nauki zawodu nie moze kierowaé si¢ utartymi schematami i prawidlowosciami
dotyczgcymi zachowan, unika spieé pojawiajgcych sie w kontaktach 7 uczniami. Wigkszos¢
konfliktow ma podloie w niewlasciwej komunikacji, i niewtasciwie pojmowanych rolach,
zakresach obowigzkow i kompetencji. Konfliktow nie da si¢ wyeliminowaé, gdy zaistniejg,
powinien wychwycic¢ ich specyfike i znalei¢ 7 grupg wlasciwy sposob ich rozwigzania.

Realizacje procesu ksztalcenia zawodowego zakonczonego powodzeniem uwarunkuje
wspolpraca nauczyciela postrzeganego jak mistrza w zawodzie, relacje musza by¢
ksztaltowane 1 oparte na wzajemnym zrozumieniu i poszanowaniu.

Kluczem do sukcesu jest upér i konsekwencja w realizacji zadan, z wyrobieniem wsrod
ucznidow poczucia sensu dziatania, postawione zadanie ma by¢ aspektem motywacyjnym i
obiektem koncentracji wysitkow, wowczas nauka staje si¢ mozliwa i efektywna.

Wychowankowie muszg postrzega¢ nauczyciela jako organizatora procesu ksztatcenia,
doradcg 1 przewodnika uwzgledniajacego ich indywidualne predyspozycje. W dynamicznie
zmieniajgcych si¢ warunkach zawodowych i gospodarczych sam musi modyfikowac¢ swoja
dziatalno$¢ uczac si¢ zachowan innowacyjnych z rozwigzywaniem problemow. Nauczyciel
zawodu to informator i motywator tworzacy z wychowankéw zespdt realizujacy strategie
programowg wykorzystujacg wlasne kreatywnosci. Nauczyciel ocenia osiggnigcia uczniow,
korzystajac w duzej mierze z oceny dokonywanej przez nich samych. Kluczowym
czynnikiem jest satysfakcja z nauki, ktorg nauczyciel zawodu powinien staraé¢ si¢ zaszczepic
wsrdd uczniow.

Nauczyciel i uczniowie tworcy i uczestnicy procesu ksztalcenia.

Nauczyciel stymulujac wszechstronny rozwdj uczniéw i wspiera ich w trudnym procesie
przygotowywania si¢ do pracy w zawodzie. Wychowankowie w przyszto$ci stang si¢
pracownikami, ktérzy swoimi kompetencjami i jakos$cia wykonywanego zawodu beda
swiadczy¢ czynnie 1 biernie o prestizu jednostki dydaktycznej, ktora ukonczyli, stad
odpowiedzialno$¢ nauczyciela nauki zawodu ma szczegdlny charakter i prestiz.

Szczegolny charakter roli nauczyciela zawodu

Proces przygotowania ucznia do wykonywania w przysztosci zawodu wymaga od nauczyciela
1 ucznia nie tylko dobrej organizacji procesOw ksztatcenia teoretycznego i praktycznego, lecz
réwniez nabycia umiejetnosci komunikowania si¢. Rzymski pedagog Kwintylian mawiat:

...” slowo nauczyciela jest jak slonce wszystkim ludziom udziela zawsze tyle samo

swiatla i ciepla, tylko czy wszyscy wykorzystuja w pelni to $wiatlo i cieplo”.



Podobnie uczniowie w rézny sposob przyjmujg wiedze przekazywang przez nauczyciela. Nie
mozna oddzieli¢ proceséw nauczania od wychowania gdyz nie przybiera ono formalnych
ram. To My wychowujemy i ksztattujemy pokolenia ludzi mtodych wtasng postawa wobec
prezentowanych wartosci. Wychowujemy nawet wtedy gdy nie zdajemy sobie z tego sprawy,
to postawa nauczyciela nauki zawodu jest bacznie obserwowana i oceniana. Uczniowie
potrafig doskonale oceni¢ nie tylko z jakim fachowcem maja do czynienia ale rowniez jakim
jest cztowiekiem, jakie ma stabos$ci i wady. Widzg i oceniajg nasz stosunek do powierzonych
1 wykonywanych obowigzkow i1 prezentowanych wartosci w tym warto$ci moralnych.
Wazniejsze kierunki zmian - propozycje
Przysztos¢ ksztatcenia zawodowego musi znalez¢ si¢ w zakresie zmian strukturalnych i
mentalnych. Wprowadzanie zmiany strukturalnych poprzez publikacj¢ aktow prawnych
skazane jest na niepowodzenie, przyklad zmiany tzw. ,, ustawowo — rozporzadzeniowe” z
proba zmian w latach 2000 — 2002. Wprowadzenie nowej struktury szkolnej miato
zaowocowaé zmianami strategii, i zmianami wigkszosci niekorzystnych zjawisk w systemie
szkolnym.
Efekt, struktura szkolna na poziomie szkolnictwa ponad gimnazjalnego bez istotnych zmian,
zaniedbania w szkolnictwie zawodowym pozostaty.
Zmiany strukturalne muszq by¢é pochodng rozwigzan systemowych i merytorycznych
wewngtry edukacji, aby mogly funkcjonowaé¢ potrzeba jest dlugofalowych dziatan w
zakresie polityki oswiatowej na poziomie Panstwa i samorzqgdow.
Kadencyjnos¢ wiladz nie sprzyja rozwigzaniom w obszarze edukacji zawodowej, w sytuacji
niktego zapotrzebowania na prace. Najwazniejszym zadaniem jest zmiana stereotypoOw
myslenia i mentalno$ci decydentéw o wprowadzaniu zmian, dotyczy tych, ktorzy zmiany
realizujg 1 tych ktérzy procesom zostaja poddawani stanowigc ,,swoisty produkt edukacji”.
Przemys$lane i dobrze przygotowane zmiany stymuluja rozwoj edukacji zawodowej
wplywajac na rozwoj technologii 1 gospodarki. Aby takie procesy zaistnialy niezbednym jest:
1. Zmiana postrzegania i mys$lenia politykoéw w sferze spoteczno-gospodarczej poprzez
sprecyzowanie polityki gospodarczej Panstwa z okresleniem priorytetow rozwoju.
2. Zmiany sposobu myslenia z przeciwdzialaniu bezrobociu, na myslenie o wzroscie
zatrudnienia z uwzglednieniem:
a. stan gospodarki, tworzenie narzedzi stymulujacych rozwoj,
b. edukacja — definitywne odejscie od ilosci i przejécie na jakos¢ ksztatcenia

3. Przejscie ze sposobu myslenia z odejsciem od kategorii ilosciowych do szeroko



rozumianych kategorii jakosciowych u politykoéw i organizatorow edukacji.
4. Zmiana postrzegania placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe z dostarczycieli
,papier6w” na ,.kuznie” wiedzy i umiejg¢tnosci.
5. Zmiany sposobu myslenia u kadry szkolgcej i uczestnikow proceséw edukacyjno -
szkoleniowych.
6. Zmiana postaw zaplecza ekspercko-naukowego poprzez konsekwentne proponowanie
1 wdrazanie nowoczesnych i realistycznych rozwigzan programowych niezaleznie od
zrodet finansowania sporzadzanych opracowan i ekspertyz.
Pedagogika pracy i relacje miedzy edukacjg a rynkiem pracy oraz jakos¢ edukacji zawodowe;j
muszg cieszy¢ si¢ zainteresowaniem ludzi mtodych i uwzgledniaé glebokos$¢ zmian spoteczno
— gospodarczych ostatnich lat.
Nowe wyzwania edukacyjne pod kierunkiem pracownikéw i pracodawcow
Tempo przemian ekonomiczno - technologicznych uwypukla nieprzystosowanie systemu
szkolnictwa zawodowego do wymagan rynku pracy. Przeksztalcenia gospodarcze narzucajg
nowe wymagania stawiane przez pracodawcow, dotyczace jakosci pracy, kompetencji
wymaganych od pracownikow oraz dazenia firm do podnoszenia konkurencyjnosci na rynku.
Strategie przedsigbiorstw skutkujace innowacjami technologicznymi, wdrazaniem form
innowacyjnych organizacji pracy, trybu funkcjonowania przedsi¢biorstw, mentalnosci i
aspiracji pracownikéw. Wszystkie te poczynania majg na celu poprawe konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa, elastyczno$ci i Kreatywnosci pracownikOw oraz umiejetnosci pracy w
zespotach ludzkich. Wymogi oznaczaja zmiang gospodarowania zasobami ludzkimi z
odejsciem od aspektow ilosciowych 1 przejsciem do jako$ciowych akceptowaniem
kompetencji zawodowych uzyskanych w systemie szkolnym i indywidualnym ksztatceniu.
Nowe wyzwania przed systemem edukacji zawodowej
Nowoczesny system edukacji zawodowej musi nie tylko monitorowaé lecz glownie
koordynowa¢ polityke ksztalcenia 1 doskonalenia kadr uwzgledniajac mobilnose,
zapotrzebowania dynamicznego rynku pracy. Cel ten staje si¢ jednym z istotnych zadan
nowoczesnego systemu ksztalcenia zawodowego w obliczu innowacyjnej gospodarki.
Wytyczne resortow edukacji pracy i Unii Europejskiej, wskazuja na potrzebg powigzania
szkolnictwa zawodowego z rynkiem pracy.
To nie resort oswiaty lecz pracodawcy powinni mie¢ najwiekszy wptyw na model systemu
edukacji zawodowej, jego cele, tresci i formy. Organizacje edukacji szkolnej i pozaszkolnej.
Pracodawcy potrzebuja na rynku pracy coraz bardziej kompetentnych pracownikow o
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standardach odpowiadajacych nowoczesnym stanowiskom pracy. Jednak do chwili obecnej
nie czynig staran, by mie¢ wickszy wpltyw na tresci i jakos¢ ksztatcenia zawodowego, stad
nadal obserwujemy brak skutecznych mechanizméw umozliwiajacych zblizenie i wspotprace
sfery edukacji i gospodarki.
Czynniki przemian
Nie od dzisiaj znanym jest wielce moéwigce powiedzenie powszechnie cytowane i stosowane
w krajach rozwinietych gospodarczo: ...” Nie ma i nie bedzie rozwoju nauki i nie ma i nie
bedzie rozwoju i postepu gospodarki bez scistej wspolpracy nauki i przemystu”...
Wspotczesne spoteczenstwo ujawnito trzy wielkie czynniki przemian:

a. rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,

b. rozwdj cywilizacji naukowej i technicznej,

c. globalizacja gospodarki.
Pochodne zmian muszg stanowi¢ i wymusza¢ zmiany i tendencje zatrudniania absolwentow
szkot zawodowych, W powigzaniu z rozwojem sektora ustug, przetwarzania informacji,
obnizaniem zatrudnienia w rolnictwie i produkcji przemystowej. Stanowig czynniki rzutujace
na tendencje rozwojowe przedsigbiorstw wskazujac potrzeby zmian celow i tresci ksztalcenia
zawodowego. Uwypuklaja i wskazujag zmiany sposobow przekazywania wiedzy przez
jednostki zajmujace si¢ ksztalceniem zawodowym.

Aby sprosta¢ rozwojowi kwalifikacji, Komisja Europejska w opublikowanej Biatej
Ksigdze proponuje poszukiwanie alternatywnych drog ksztatcenia dostosowanych do
perspektyw pracy i zatrudnienia ze szczegdlnym naciskiem obejmujacym problematyke:

a. zniesienia opozycji migdzy ksztatceniem ogolnym i zawodowym,

=

rozwijania umiejetnosci kluczowych,
C. rozwijanie wspOlpracy szkola - przedsigbiorstwo na zasadzie obopolnych korzysci,
d. ograniczanie liczby porazek szkolnych, ze zwigkszeniem elastyczno$ci ksztalcenia,
e. zapewnienie jakosci ksztatcenia poprzez rozwijanie aktywnych metod nauczania,
f. stworzenie warunkow do ksztalcenia w ciggu catego zycia,
g. polepszenie kondycji finansowej instytucji o§wiatowych.
Waznym 1 istotnym w systemie ogniwem jest funkcjonowanie instytucji pozarzadowych
zainteresowanych pracg na rzecz edukacji i przedsigbiorstw.
Warunkiem do odniesienia w przysztosci sukcesu moze 1 musi by¢ wykorzystanie potencjatu

edukacyjnego wojewddztwa, z potencjalem naukowym wyzszych uczelni.



Integracja dziatan tych podmiotow 1 zycia lokalnego skupionego wokot celow, bedzie

swiadczy¢ o wyjatkowej roli, jaka pelni oswiata w zyciu regionu, kreujac ja jako dobro

wspodlne, musimy uznaé, ze dowodem jej uspotecznienia jest jej decentralizacja.
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